
 

 

нлмф 

5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
DǳƛŘŜ 
²hwY Lb twhDw9{{ 



 

 

5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ DǳƛŘŜ 
 

 

5ǊŜŎƘǘǎǘŜŘŜƴΣ м Ƨǳƴƛнлмф 

 

 

.ŜǎǘŜ ƭŜŘŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ 5ǊŜŎƘǘǎǘŜŘŜƴōŜǎǘǳǳǊΣ 

 

Lƴ Ƨǳƭƛ нлму ƘŜŜƊ ŘŜ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ .ƻŀǊŘ ό95.ύ ƘŜǘ ǊŀǇǇƻǊǘ 5ǊŜŎƘǘǎǘŜŘŜƭƛƧƪ ²ŀǘŜǊǊƛƧƪ ƻǾŜǊƘŀƴŘƛƎŘ 
ŀŀƴ ƘŜǘ 5ǊŜŎƘǘǎǘŜŘŜƴōŜǎǘǳǳǊΦ 5Ŝ 95. ǎŎƘŜǘǎǘ Ȋƻ ŘŜ ƳƻƎŜƭƛƧƪŜ ŎƻƴǘƻǳǊŜƴ Ǿŀƴ ŜŎƻƴƻƳƛǎŎƘŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ ǘƻǘ 
нлолΦ   
 
±ƻƻǊ ǳ ƭƛƎǘ ŘŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ DǳƛŘŜΦ IƛŜǊƳŜŜ ǇƻƎŜƴ ǿŜ ƳŜǘ ƪƻǊǘŜ ƻǾŜǊȊƛŎƘǘŜƴ ƘŜǘ ŜŎƻƴƻƳƛǎŎƘŜ ǾŜǊƘŀŀƭ Ǿŀƴ 
ŘŜ ǊŜƎƛƻ ƴŜŜǊ ǘŜ ȊŜǧŜƴΦ wƛŎƘǝƴƎƎŜǾŜƴŘ ƛǎ ŜŜƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭŜ ŀŀƴǇŀƪ ǿƻƴŜƴ-ǿŜǊƪŜƴ-ōŜƭŜǾŜƴ-ƛƴƴƻǾŜǊŜƴΦ 5ƛǘ ƛǎ ǿŀǘ 
ƻƴǎ ōŜǘǊŜƊ ŘŜ ǊƻŘŜ ŘǊŀŀŘ ŘƻƻǊ ŘŜ ǎƻŎƛŀŀƭ-ŜŎƻƴƻƳƛǎŎƘŜ ŀƎŜƴŘŀ Ǿŀƴ ŘŜ ǊŜƎƛƻ 5ǊŜŎƘǘǎǘŜŘŜƴΦ 5Ŝ DǊƻŜƛŀƎŜƴŘŀ 
ƘŜŜƊ ƘƛŜǊǾƻƻǊ ŜŜƴ ƘŜƭŘŜǊŜ ōŀǎƛǎ ƎŜƭŜƎŘΣ ǿŜƭƪŜ ǾŜǊŘŜǊ ƎŜƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭƛǎŜŜǊŘ ƳƻŜǘ ǿƻǊŘŜƴΦ IƛŜǊǘƻŜ ŘƻŜƴ ǿƛƧ 
ŜŜƴ ŜŜǊǎǘŜ ŀŀƴȊŜǘΦ  
 
5Ŝ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ .ƻŀǊŘ ŀŘǾƛǎŜŜǊǘ ƘŜǘ 5ǊŜŎƘǘǎǘŜŘŜƴōŜǎǘǳǳǊ ƎŜǾǊŀŀƎŘ Ŝƴ ƻƴƎŜǾǊŀŀƎŘΦ 5ƛǘ ǇǊƻŘǳŎǘ 
ƛǎ ƴŀŘǊǳƪƪŜƭƛƧƪ ōŜŘƻŜƭŘ ƻƳ ƴŀŘŜǊ ǾƻǊƳ ǘŜ ƎŜǾŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ƭƻōōȅΣ ŜŎƻƴƻƳƛŜΣ ǿƻƴŜƴ Ŝƴ ƎŜōƛŜŘǎƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎΦ 
²Ŝ ȊƛŜƴ ŘŜȊŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ DǳƛŘŜ ŀƭǎ ƳƻƳŜƴǘƻǇƴŀƳŜ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƎŜōƛŜŘ ƛƴ ǘǊŀƴǎƛǝŜΦ 5ƛǘ ƪŀƴ ŘŜ ƻǾŜǊƪƻŜǇŜƭŜƴπ
ŘŜ ¢ǊƛǇƭŜ IŜƭƛȄ ƛƴƛǝŀǝŜǾŜƴ ƛƴȊƛŎƘǘŜƭƛƧƪŜǊ ƳŀƪŜƴΦ DŜȊŀƳŜƴƭƛƧƪ ǿƛƭƭŜƴ ǿƛƧ ŘŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ ǾƻƻǊǘȊŜǧŜƴΦ 5ŜȊŜ 
ƛƴƘƻǳŘ ƪŀƴ ƴƛŜǘ ǘƻǘ ǎǘŀƴŘ ƪƻƳŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ŜƴƪŜƭŜ ǇŀǊǝƧΦ hǾŜǊŀƭ ƛǎ ȊƻǿŜƭ ōŜŘǊƛƧŦǎƭŜǾŜƴΣ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎ ŀƭǎ ƻǾŜǊƘŜƛŘ 
ǾŜǊǿŜǾŜƴΦ ²ƛƧ ǎǘŜƭƭŜƴ ǾƻƻǊ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ŀŦǎǇǊŀƪŜƴ ǘŜ ƳŀƪŜƴ ƳŜǘ ƘŜǘ 95. ǇǊƻƎǊŀƳƳŀōǳǊŜŀǳ ƻǾŜǊ ŘŜ ŘŜŬƴƛǝŜǾŜ 
ǎŀƳŜƴǎǘŜƭƭƛƴƎΦ 
 
±ƻƻǊ ŜŜƴ ŜũŜŎǝŜǾŜ ǾŜǊŘŜǊŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭƛǎŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ DǊƻŜƛŀƎŜƴŘŀ ƛǎ ƘŜǘ ƴƻƻŘȊŀƪŜƭƛƧƪ ŘŜ ƪŜǊƴŘƻǎǎƛŜǊǎ ŜŜƴπ
ŘǳƛŘƛƎ ǘŜ ōŜƴƻŜƳŜƴΦ ±ŀƴǳƛǘ ŘŜ ¢ǊƛǇƭŜ IŜƭƛȄ Ŝƴ ōƛƧ ŘŜ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ŬŎƘŜǎ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ DǳƛŘŜΦ 5Ŝ 
ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛǘŜƛǘ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ŬŎƘŜǎ ƛǎ ǊŜŜŘǎ ōŜǿŜȊŜƴ ōƛƧ ƘŜǘ ǿƻƻƴŘƻǎǎƛŜǊ Ŝƴ ŘŜ wŜƎƛƻ 5ŜŀƭΦ hƳ Řƛǘ ƎƻŜŘ ǘŜ ƪǳƴπ
ƴŜƴ ǳƛǘǿŜǊƪŜƴ ƛǎ ƘŜǘ ŎǊǳŎƛŀŀƭ Řŀǘ ŘŜ ǘǊƛǇƭŜ ƘŜƭƛȄ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŘŜȊŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ DǳƛŘŜ ƪƭŜǳǊ ƎŜǾŜƴΦ  

 

aŜǘ ǾǊƛŜƴŘŜƭƛƧƪŜ ƎǊƻŜǘΣ  

 

 

 
{ƧƻŜǊŘ ±ƻƭƭŜōǊŜƎǘ 
±ƻƻǊȊƛǧŜǊ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ .ƻŀǊŘ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5Ŝ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ DǳƛŘŜ ƛǎ ŜŜƴ ƭŜǾŜƴŘ ǇǊƻŘǳŎǘΦ hǇƳŜǊƪƛƴƎŜƴ Ŝƴ ŀŀƴǇŀǎǎƛƴƎŜƴ ƪǳƴǘ ǳ ǎǘǳǊŜƴ ƴŀŀǊ ǇǊƻƧŜŎǘƳŀƴŀƎŜǊ aŀǊƛǘ Ǿŀƴ 

IŜǳƎǘŜƴ Ǿƛŀ ƘŜǳƎǘŜƴϪŜŘōŘǊŜŎƘǘŎƛǝŜǎΦƴƭΦ bƛŜǳǿŜ ǾŜǊǎƛŜǎ ȊƛƧƴ ǘŜ ŀƭƭŜƴ ǝƧŘŜ ƻǇ ǘŜ ǾǊŀƎŜƴ Ŝƴ ǿƻǊŘŜƴ ƳŀŀƴŘŜƭƛƧƪǎ ƎŜǇǳōƭƛπ

ŎŜŜǊŘ ƻǇ ǿǿǿΦŜŎƻƴƻƳƛŎŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘōƻŀǊŘΦƴƭκŘƻǿƴƭƻŀŘǎΦ  



 

 

 

 
 

 

 

DƻŜŘ ƭŜǾŜƴ ƛƴ ŘŜ 5ǊŜŎƘǘǎǘŜŘŜƴ 

.ƛƧƴŀ оллΦллл ƛƴǿƻƴŜǊǎ ŘƛŜ ƳŜǘ ǾŜŜƭ ǇƭŜȊƛŜǊ ǿƻƴŜƴΣ ǿŜǊƪŜƴ Ŝƴ ǾŜǊōƭƛƧǾŜƴ ƛƴ ŜŜƴ ƳŀǊƛǝŜƳŜ ǘƻǇǊŜƎƛƻΦ  

IŜǘ ǾƛƧŦŘŜ ǎǘŜŘŜƭƛƧƪŜ ƎŜōƛŜŘ Ŝƴ ŜŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛšƭŜ ƪŜǊƴŜƴ Ǿŀƴ bŜŘŜǊƭŀƴŘΦ ²ŀŀǊ ŘŜ aŜǊǿŜŘŜ ƻǾŜǊƎŀŀǘ ƛƴ 

ŘŜ bƻƻǊŘ Ŝƴ ŘŜ hǳŘŜ aŀŀǎΦ wŜƎƛƻ 5ǊŜŎƘǘǎǘŜŘŜƴ ǎǘŀŀǘ ǾƻƻǊ ǾŀƪƳŀƴǎŎƘŀǇΣ ƛƴƴƻǾŀǝŜŘǊŀƴƎΣ ƴǳŎƘǘŜǊƘŜƛŘΣ 

ǘǊƻǘǎΣ ǇƛƻƴƛŜǊǎŎƘŀǇ Ŝƴ ǿŀǘŜǊΦ  

5Ŝ ŜŎƻƴƻƳƛŜ Ǿŀƴ ŘŜ 5ǊŜŎƘǘǎǘŜŘŜƴ ƎǊƻŜƛǘΣ ƳŀŀǊ ōƭƛƧƊ ŀŎƘǘŜǊ ōƛƧ ŀƴŘŜǊŜ ǊŜƎƛƻΩǎ ƛƴ bŜŘŜǊƭŀƴŘΦ  

9Ǌ ƪŀƴ Ŝƴ ƳƻŜǘ ƳŜŜǊ ƎŜǇǊƻŬǘŜŜǊŘ ǿƻǊŘŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŜŎƻƴƻƳƛǎŎƘ ƘŜǊǎǘŜƭΦ 9Ǌ ȊƛƧƴ ǾƻƭƻǇ ƪŀƴǎŜƴ ƻƳ ƘŜǘ ǝƧ ǘŜ 

ƪŜǊŜƴΦ 5Ŝ ƻƴōŜƴǳǧŜ ǇƻǘŜƴǝŜ Ǿŀƴ ŘŜ ǊŜƎƛƻ ƳƻŜǘ ƴǳ ǿƻǊŘŜƴ ōŜƴǳǘΣ ƘŜǘ ƳƻƳŜƴǘǳƳ ƛǎ ŜǊΦ 5ƛǘ ǾŜǊŜƛǎǘ ǎŀƳŜƴπ

ǿŜǊƪƛƴƎΣ ƭŜŦ Ŝƴ ǘǊƻǘǎΦ wŜƎƛƻΩǎ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜȊƛŜƴ ŀƭǎ ŘŜ ŘǊƛƧƃǊŀŎƘǘ ŀŎƘǘŜǊ ŘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŜΦ 5Ŝ DǊƻŜƛŀƎŜƴŘŀ Ƴŀŀƪǘ 

ŘǳƛŘŜƭƛƧƪ ǿŀǘ ŘŜ ǊŜƎƛƻ 5ǊŜŎƘǘǎǘŜŘŜƴ ƪŀƴ ōƛƧŘǊŀƎŜƴ ŀŀƴ ŘŜ .± bŜŘŜǊƭŀƴŘΦ  

±ƻƻǊ ƪǊŀŎƘǝƎŜ ŜŎƻƴƻƳƛǎŎƘŜ ƎǊƻŜƛ ƛƴ ŘŜ 5ǊŜŎƘǘǎǘŜŘŜƴ ȊŜǘ ŘŜ ǊŜƎƛƻ ƛƴ ƻǇ ōŜǊŜƛƪōŀŀǊƘŜƛŘΣ ǿƻƴŜƴ Ŝƴ ǿŜǊƪŜƴΦ 

IƛŜǊǾƻƻǊ ȊƻŜƪǘ ȊƛƧ ǊŜƎŜƭƳŀǝƎ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜǘ ŘŜ ƭŀƴŘŜƭƛƧƪŜ ǇƻƭƛǝŜƪΦ {ŀƳŜƴ ƳŜǘ ōŜŘǊƛƧŦǎƭŜǾŜƴΣ ƎŜƳŜŜƴǘŜƴΣ ƻƴπ

ŘŜǊǿƛƧǎΣ ȊƻǊƎ Ŝƴ ƳŀŀǘǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜǎ ǿƻǊŘǘ ŘŜ ǊŜƎƛƻ ƻǇ ŘŜ ƪŀŀǊǘ ƎŜȊŜǘ ƻƴŘŜǊ ƘŜǘ ƳƻǧƻΥ ΨDƻŜŘ 

ƭŜǾŜƴ ƛƴ ŘŜ 5ǊŜŎƘǘǎǘŜŘŜƴΩΦ IŜǘ ƎŜōƛŜŘ ǿƻǊŘǘ ƎŜǇǊƻƳƻƻǘ ŀƭǎ {ƳŀǊǘ LƴŘǳǎǘǊȅ wŜƎƛƻƴ Ŝƴ ƻƴŘŜǊŘŜŜƭ Ǿŀƴ ŘŜ 

wƻǧŜǊŘŀƳ aŀǊƛǝƳŜ /ŀǇƛǘŀƭ ƻŦ 9ǳǊƻǇŜΦ  

5Ŝ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ .ƻŀǊŘ ό95.ύ ǎǘŜƳǘ ƘŀŀǊ ŀƎŜƴŘŀ ŀŦ ƻǇ ŘŜ DǊƻŜƛŀƎŜƴŘŀ нлол Ŝƴ ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴǘ ŘŜ 

ƭƻōōȅ ǊƛŎƘǝƴƎ ƘŜǘ ǊƛƧƪΦ 5Ŝ ǊŜƛǎ ƴŀŀǊ нлол ƛǎ ōŜƎƻƴƴŜƴΦ 5ǊŜŎƘǘ /ƛǝŜǎ  ƳƻŜǘ ŜŜƴ ǘƻƻƴŀŀƴƎŜǾŜƴŘŜ ǊŜƎƛƻ ǿƻǊπ

ŘŜƴΣ ŘƛŜ ŀŀƴǎƭǳƛǘ ōƛƧ ŘŜ ƴƛŜǳǿŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛšƭŜ ǘǊŀƴǎƛǝŜΦ aŜǘ ǘƘŜƳŀΩǎ ŀƭǎ {ƳŀǊǘ LƴŘǳǎǘǊȅΣ о5 ǇǊƛƴǝƴƎΣ 5ƛƎƛǘŀƭ 

¢ǿƛƴƴƛƴƎΣ ƅŜȄƛōŜƭŜ ƳŀŀƪƛƴŘǳǎǘǊƛŜ Ŝƴ ƳŜƴǎƎŜǊƛŎƘǘŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜΦ .ŜŘŜƴƪŜƴ Ŝƴ ŘƻŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ǇǊŀƎƳŀǝǎŎƘŜ 

ŀŀƴǇŀƪ ƛǎ ǿŀŀǊ ŘŜ 5ǊŜŎƘǘǎǘŜŘŜƴ ǾƻƻǊ ǎǘŀŀƴΦ  

 

 

 

 

DǊƻŜƛŀƎŜƴŘŀ нлол 

¶ 5Ŝ 5ǊŜŎƘǘǎǘŜŘŜƴ ƎǊƻŜƛŜƴ ŘƻƻǊ ƴŀŀǊ ŜŜƴ ƎŜōƛŜŘ ƳŜǘ ƳŜŜǊ Řŀƴ 
оллΦллл ƛƴǿƻƴŜǊǎ 

¶ 5ƛǘ Ƴŀŀƪǘ ŘŜ ǊŜƎƛƻ ƘŜǘ ǾƛƧŦŘŜ ǎǘŜŘŜƭƛƧƪŜ ƎŜōƛŜŘ Ǿŀƴ bŜŘŜǊƭŀƴŘ 

¶ aŜǘ олΦллл ƴƛŜǳǿŜ ōŀƴŜƴ 

¶ 9ƴ нрΦллл ƴƛŜǳǿ ǘŜ ōƻǳǿŜƴ ǿƻƴƛƴƎŜƴ  

Ϧ5Ŝ ƎǊƻŜƛŀƎŜƴŘŀ ƎŜŜƊ ŜŜƴ ƳƻƻƛŜ ǎǝǇ ƻǇ ŘŜ ƘƻǊƛȊƻƴΦ bǳ ƛǎ 

ƘŜǘ Ȋŀŀƪ ƻƳ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ƪŜǳȊŜǎ ǘŜ ƳŀƪŜƴ Ŝƴ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ ǎǘŀǇǇŜƴ 

ǘŜ ōŜǇŀƭŜƴΣϦ  

 

!ŘǊƛ .ƻƳ-[ŜƳǎǘǊŀ 

ƎŜŘŜǇǳǘŜŜǊŘŜ ǇǊƻǾƛƴŎƛŜ ½ǳƛŘ-IƻƭƭŀƴŘ  

 

wƻƭ 95. 

 

!ŀƴƧŀƎŜƴ 



 

 

 

 

 
 

 

 

²ƻƴŜƴΣ ǿŜǊƪŜƴΣ ōŜƭŜǾŜƴ Ŝƴ ƛƴƴƻǾŜǊŜƴ 

.ŜƎƛƴ нлмт Ǝŀŀǘ ŘŜ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ .ƻŀǊŘ ό95.ύ ŀŀƴ ŘŜ ǎƭŀƎΦ 9Ǌ ǿƻǊŘǘ ƛƴ ƪƻǊǘŜ ǝƧŘ ŜŜƴ ǘŜŀƳ Ǿŀƴǳƛǘ 

ƘŜǘ ōŜŘǊƛƧŦǎƭŜǾŜƴ ƎŜŦƻǊƳŜŜǊŘΣ ŀŀƴƎŜǾǳƭŘ ƳŜǘ ƻǾŜǊƘŜƛŘ Ŝƴ ƳŀŀǘǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜǎΦ 5Ŝ ȊƻƎŜƴŀŀƳŘŜ 

¢ǊƛǇƭŜ IŜƭƛȄΦ .ŜƭŀƴƎǊƛƧƪŜǊ ƛǎ ŘŜ ǾƛǎƛŜ ŘƛŜ ǿƻǊŘǘ ƎŜŦƻǊƳǳƭŜŜǊŘΦ 5Ŝ ōƻŀǊŘ Ǝŀŀǘ ƛƴ ƎŜǎǇǊŜƪ ƳŜǘ ƳŜŜǊ Řŀƴ млл ƻƴπ

ŘŜǊƴŜƳŜǊǎ Ŝƴ Ƴŀŀƪǘ ŜŜƴ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ŀŀƴǇŀƪΦ ²ƻƴŜƴΣ ²ŜǊƪŜƴΣ .ŜƭŜǾŜƴ Ŝƴ LƴƴƻǾŜǊŜƴ ǎǘŀŀƴ ƘƛŜǊƛƴ ŎŜƴǘǊŀŀƭΦ 5Ŝ 

ŦƻŎǳǎ ƭƛƎǘ ƻǇ ƘŜǘ ōǳƴŘŜƭŜƴ Ŝƴ ƻǇǎŎƘŀƭŜƴ Ǿŀƴ ōŜǎǘŀŀƴŘŜ ƛƴƛǝŀǝŜǾŜƴΦ  

5Ŝ 95. ōƻǳǿǘ ŀŀƴΥ 

¶ YŜƴƴƛǎƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǳǊΣ ŘƻƻǊƭƻǇŜƴŘŜ ƭŜŜǊƭƛƧƴŜƴΣ ƭŜǾŜƴ ƭŀƴƎ ƭŜǊŜƴΣ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘ I.h 

¶ 5ƛƎƛǘŀƭŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǳǊΣ ƎƭŀǎǾŜȊŜƭƴŜǘǿŜǊƪ 

¶ hƴŘŜǊƴŜƳŜǊǎƪƭƛƳŀŀǘΣ ƛƴƴƻǾŀǝŜǎǝƳǳƭŜǊƛƴƎΣ ŎǊŜšǊŜƴ Ǿŀƴ ōŜƭŜǾƛƴƎΣ ǾŜǎǝƎƛƴƎǎƪƭƛƳŀŀǘ 

¶ bŜǘǿŜǊƪŜƴ ǘŜƴ ōŜƘƻŜǾŜ Ǿŀƴ ōƛƴƴŜƴǾŀŀǊǘΣ ǎƳŀǊǘ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ ŘŜƭǘŀ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜΣ ȊƻǊƎǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜΣ ƳŀǊƛǝŜπ
ƳŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜ 

¶ /ŀƳǇǳǎƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ 

¶ bƛŜǳǿŜ ǾŜǊǾƻŜǊǎǎȅǎǘŜƳŜƴ ƻǾŜǊ ǿŀǘŜǊ 
 

9Ŝƴ ǎǘŜǊƪŜ ǘǊƛǇƭŜ ƘŜƭƛȄ ƛǎ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪΣ ƻƳŘŀǘ ŘŜ ǊŜƎƛƻ ǎǘŀŀǘ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ŜƴƻǊƳŜ ǳƛǘŘŀƎƛƴƎ ƎŜƎŜǾŜƴ ŘŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻπ

ƎƛǎŎƘŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎŜƴ ŘƛŜ ƻǇ ƻƴǎ ŀƃƻƳŜƴΦ 5Ŝ ƳŜŜǊ Řŀƴ ƴƻƻŘȊŀƪŜƭƛƧƪŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝŜ Ǿŀƴ ƻǳŘŜ ƴŀŀǊ ƴƛŜǳǿŜ 

ƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ƳƻŜǘ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜǊŜŀƭƛǎŜŜǊŘΦ hǾŜǊƘŜƛŘΣ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎ Ŝƴ ōŜŘǊƛƧǾŜƴ ƪǳƴƴŜƴ Řƛǘ ƴƛŜǘ ŀƭƭŜŜƴΦ Lƴ ŘŜ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 

5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ .ƻŀǊŘ ƪƻƳŜƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜ ǎŀƳŜƴǿŜǊƪƛƴƎŜƴ ǘƻǘ ǎǘŀƴŘ Ŝƴ ǿƻǊŘŜƴ ƛƴƴƻǾŀǝŜǇǊƻƧŜŎǘŜƴ ŀŀƴƎŜπ

ƧŀŀƎŘΦ   

5ƛǘ ŎǊŜšŜǊǘ ƴƛŜǘ ŀƭƭŜŜƴ ōǳǎƛƴŜǎǎ Ŝƴ ŜŎƻƴƻƳƛǎŎƘŜ ƳŜŜǊǿŀŀǊŘŜΣ ƳŀŀǊ ƘŜǘ ōǊŜƴƎǘ ƻƻƪ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ƪŜƴƴƛǎƴŜǘπ

ǿŜǊƪŜƴ ŘƛŎƘǘŜǊ ōƛƧ ŜƭƪŀŀǊΦ IƛŜǊŘƻƻǊ ƻƴǘǎǘŀŀǘ ŜŜƴ ƎŜōƛŜŘ ǿŀŀǊƛƴ ƳŜƴǎŜƴ ŜƭƪŀŀǊ ǿŜǘŜƴ ǘŜ ǾƛƴŘŜƴ Ŝƴ ǎŀƳŜƴ 

ǿŜǊƪ ƳŀƪŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǎǘŜǊƪŜǊŜ ǊŜƎƛƻΦ  

 

¢ǊƛǇƭŜ IŜƭƛȄ 

¶ 5Ŝ ƪǊŀŎƘǘ Ǿŀƴ ōŜŘǊƛƧŦǎƭŜǾŜƴΣ ƻǾŜǊƘŜƛŘ Ŝƴ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎ ōǳƴŘŜƭŜƴ 

¶ 9Ŝƴ ǎǘŜǊƪŜ ǊŜƎƛƻ 5ǊŜŎƘǘǎǘŜŘŜƴ ŎǊŜšǊŜƴ 

¶ aŜǘ ǿŜǊƪƎŜƭŜƎŜƴƘŜƛŘ Ŝƴ ƛƴƴƻǾŀǝŜ ŎŜƴǘǊŀŀƭ 

¶ hǇ ōŀǎƛǎ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭŀƎŜƴŘŀ 

Ψbǳ ƛǎ ƘŜǘ ƳƻƳŜƴǘ ƎŜƪƻƳŜƴ ƻƳ ŜŎƘǘ ƘŜǘ ǾŜǊǎŎƘƛƭ ǘŜ ƳŀƪŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ 5ǊŜŎƘǘπ
ǎǘŜŘŜƴΦ 5Ŝ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ .ƻŀǊŘ ƪŀƴ ƳŜƴǎŜƴ ōƛƧ ŜƭƪŀŀǊ ōǊŜƴƎŜƴΣ 
ŀŀƴƧŀƎŜƴΣ ƛƴǎǇƛǊŜǊŜƴ Ŝƴ ǇŀǊǝƧŜƴ ǳƛǘŘŀƎŜƴ ǘƻǘ ƘŜǘ ŘƻŜƴ Ǿŀƴ ƛƴǾŜǎǘŜǊƛƴƎŜƴΦΩ 

 
²ƻǳǘŜǊ Yƻƭũ 

±ƻƻǊȊƛǧŜǊ 5ǊŜŎƘǘǎǘŜŘŜƴ 

 

9ŎƻƴƻƳƛŎ  
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ  
.ƻŀǊŘ 
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aŀƴŀƎŜƴ 



 

 

²ƻƴŜƴ 
 

 

 

 

¶ 5ƛǾŜǊǎƛǘŜƛǘ ƛƴ ǿƻƻƴƎŜōƛŜŘŜƴ 

¶ .ƛƴƴŜƴǎǘŜŘŜƭƛƧƪ 5ƻǊŘǊŜŎƘǘ ƳŜǘ ŜŜƴ ƴŀǝƻƴŀŀƭ ǇŀǊƪ ƛƴ ŘŜ ŀŎƘǘŜǊǘǳƛƴ 

¶ DƻŜŘŜ ōŜǊŜƛƪōŀŀǊƘŜƛŘ 

¶ IƻƻƎǿŀŀǊŘƛƎŜ ōŀƴŜƴ 
 
 

Lƴ ŘŜ 5ǊŜŎƘǘǎǘŜŘŜƴ ǾƛƴŘ ƧŜ ǿŀǘŜǊ Ŝƴ ƎǊƻŜƴ ƛƴ ŜŜƴ ǎǘŀŘǎƻƳƎŜǾƛƴƎ 

bŀǘǳǳǊ Ŝƴ ǿŀǘŜǊ ǎǘŀŀƴ ŎŜƴǘǊŀŀƭ ƛƴ ŘŜ 5ǊŜŎƘǘǎǘŜŘŜƴΦ IƛŜǊ ƛǎ ƘŜǘ ƴƻƎ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ƻƳ ǘŜ ƪƛŜȊŜƴ ǾƻƻǊ ǊǳƛƳǘŜΦ Lƴ ŜŜƴ 

ǎǘŀŘǎƻƳƎŜǾƛƴƎΣ ƻǇ ǎǘŜŜƴǿƻǊǇŀŦǎǘŀƴŘ Ǿŀƴ wƻǧŜǊŘŀƳΦ {ǘŜŜŘǎ ƳŜŜǊ ƧƻƴƎŜ ƎŜȊƛƴƴŜƴ ƪƛŜȊŜƴ ŘŀŀǊƻƳ ǾƻƻǊ ŜŜƴ 

Ƙǳƛǎ ƛƴ ŘŜȊŜ ǊŜƎƛƻΦ .ŜǘŀŀƭōŀŀǊΣ ƳŜǘ ǳƛǘǎǘŜƪŜƴŘŜ ǾƻƻǊȊƛŜƴƛƴƎŜƴΦ DƻŜŘ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎΣ ǾŜƛƭƛƎΣ ōŜǊŜƛƪōŀŀǊΦ 5ŀǘ ȊƛƧƴ ŘŜ 

ƪŜǊƴǿŀŀǊŘŜƴΦ 

5Ŝ ǊŜƎƛƻ ǿƻǊŘǘ ǎǘŜŜŘǎ ǇƻǇǳƭŀƛǊŘŜǊΦ 5ƻǊŘǊŜŎƘǘ ƪƭƛƳǘ Ǿŀƴ ǇƭŜƪ ол ǝŜƴ ƧŀŀǊ ƎŜƭŜŘŜƴΣ ƴŀŀǊ ǇƭŜƪ мп ƻǇ ŘŜ ǊŀƴƎƭƛƧǎǘ 

Ǿŀƴ ŀŀƴǘǊŜƪƪŜƭƛƧƪŜ ǿƻƻƴƎŜƳŜŜƴǘŜƴ ƛƴ нлмфΦ 5Ŝ ƳƻƴǳƳŜƴǘŀƭŜ ōƛƴƴŜƴǎǘŀŘ Ŝƴ ŘƛǾŜǊǎŜ ƛƴǾŜǎǘŜǊƛƴƎŜƴ ƘŜōōŜƴ 

ƘƛŜǊŀŀƴ ōƛƧƎŜŘǊŀƎŜƴΦ  

5Ŝ 95. ƘŜƭǇǘ ƘŜǘ ǇǊƻŬŜƭ Ǿŀƴ ƎƻŜŘ ǿƻƴŜƴ ǾŜǊŘŜǊ ǘŜ ǾŜǊǎǘŜǊƪŜƴΦ IƻƎŜǊ ƻǇƎŜƭŜƛŘŜƴ ǾƛƴŘŜƴ ǎǘŜŜŘǎ ōŜǘŜǊ Ƙǳƴ 

ǿŜƎ ƴŀŀǊ ŘŜ ǊŜƎƛƻΦ aŀŀǊ Řŀǘ Ǝŀŀǘ ƴƛŜǘ ǾŀƴȊŜƭŦΦ IŜǘ ǿƻƻƴŀŀƴōƻŘ ƳƻŜǘ ǾŜǊŘŜǊ ǿƻǊŘŜƴ ǾŜǊǎǘŜǊƪǘ ǾƻƻǊ ŘŜȊŜ 

ŘƻŜƭƎǊƻŜǇΦ 5ŀǘ Ǝŀŀǘ ƎŜǇŀŀǊŘ ƳŜǘ ŜŜƴ ŀŀƴǘǊŜƪƪŜƭƛƧƪ ŎǳƭǘǳǳǊŀŀƴōƻŘΣ ƴƻƎ ōŜǘŜǊŜ ǎŎƘƻƭŜƴ Ŝƴ ōŀƴŜƴΦ .ŜŘǊƛƧŦǎƭŜπ

ǾŜƴ Ŝƴ ƻǾŜǊƘŜƛŘ ȊŜǧŜƴ ƘƛŜǊ ǎŀƳŜƴ ŘŜ ǎŎƘƻǳŘŜǊǎ ƻƴŘŜǊΦ wŜƎƛƻ 5ǊŜŎƘǘǎǘŜŘŜƴ ŘƻŜǘ ŜǊ ŀƭƭŜǎ ŀŀƴ ŘŜ ǇǊƻǾƛƴŎƛŜ Ŝƴ 

ƴŀǝƻƴŀƭŜ ƻǾŜǊƘŜƛŘ ǘŜ ƭŀǘŜƴ ōŜǿŜƎŜƴ Ŝƴ ƘŜƭǇŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ōŜǾƻƭƪƛƴƎǎƻǇōƻǳǿΦ 

5Ŝ ǊŜƎƛƻ ȊƛŜǘ ƘŜǘ ŎǊŜšǊŜƴ Ǿŀƴ ƎƻŜŘŜ ƘǳƛȊŜƴ ŀƭǎ ƘŀŀǊ ƎǊƻƻǘǎǘŜ ǳƛǘŘŀƎƛƴƎΦ IŜǘ ŘƻŜƭΚ IƻƎŜǊ ƻǇƎŜƭŜƛŘŜƴ ōƻŜƛŜƴ 

Ŝƴ ōƛƴŘŜƴΦ {ŀƳŜƴ ƳŜǘ ƛƴǾŜǎǘŜŜǊŘŜǊǎ Ŝƴ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭŀŀǊǎΦ 9Ǌ ǿƻǊŘŜƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŜƭ мΦллл ǿƻƴƛƴƎŜƴ ǇŜǊ ƪŀƭŜƴŘŜǊπ

ƧŀŀǊ ǘƻŜƎŜǾƻŜƎŘ ŀŀƴ ƘŜǘ ǿƻƴƛƴƎōŜǎǘŀƴŘ Ǿŀƴ ŘŜ 5ǊŜŎƘǘǎǘŜŘŜƴΦ ½ƻ ŘǊŀŀƎǘ ŘŜ ǊŜƎƛƻ ōƛƧ ŀŀƴ ƘŜǘ ƪŀōƛƴŜǘǎōŜƭŜƛŘ 

ƻƳ ǇŜǊ ƧŀŀǊ трΦллл ƴƛŜǳǿŜ ǿƻƴƛƴƎŜƴ ǘŜ ōƻǳǿŜƴΦ  

 
 

Ψ²Ŝ ƳƻŜǘŜƴ ŜŜƴ ƛƴƘŀŀƭǎƭŀƎ ƳŀƪŜƴ ƻƳ ƘŜǘ ŘƻŜƭ Ǿŀƴ м ƳƛƭƧƻŜƴ Ƙǳƛπ
ȊŜƴ ǾƻƻǊ нлол ǘŜ ƘŀƭŜƴΦ DŜƳŜŜƴǘŜƴ ƘŜōōŜƴ ŘŜ ǎƭŜǳǘŜƭ ƛƴ ƘŀƴŘŜƴΦΩ 

 
 
 

YŀǎƧŀ hƭƭŜƴƎǊŜƴ  
aƛƴƛǎǘŜǊ Ǿŀƴ .ƛƴƴŜƴƭŀƴŘǎŜ ½ŀƪŜƴ 

ΨмрΦллл ǿƻƴƛƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜ ƪƻƳŜƴŘŜ мл ƧŀŀǊΦ рΦллл ƳŜŜǊ Řŀƴ ŘŜ ƎŜπ

ǇǊƻƎǊŀƳƳŜŜǊŘŜ ϥƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪŜ ƎǊƻŜƛϥ Ǿŀƴ фΦулл ǿƻƴƛƴƎŜƴΦ bƛŜǳǿŜ 

ōŜǿƻƴŜǊǎ ǾŜǊŘƛŜƴŜƴ ŜŜƴ ŎƻƳŦƻǊǘŀōŜƭŜ ǿƻƴƛƴƎΣ ƛƴ ŜŜƴ ƎŜȊƻƴŘŜ  

ƭŜŜŦƻƳƎŜǾƛƴƎΦΩ 

¢ǊǳŘȅ .ŀƎƎŜǊƳŀƴ  

5ǊŜŎƘǘǎǘŜŘŜƴōŜǎǘǳǳǊΣ ǇƻǊǘŜŦŜǳƛƭƭŜ ²ƻƴŜƴ 
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{ǝƳǳƭŜǊŜƴ 



 

 

.ŜƭŜǾŜƴ 
 

 

 

 

 

¶ aŜǘ оллΦллл ƛƴǿƻƴŜǊǎ ƘŜǘ ǾƛƧŦŘŜ ǎǘŜŘŜƭƛƧƪŜ ƎŜōƛŜŘ Ǿŀƴ bŜŘŜǊƭŀƴŘ 

¶ 9Ŝƴ ǊŜƎƛƻ ƳŜǘ ǿŜǊŜƭŘōŜǊƻŜƳŘŜ ƛŎƻƴŜƴ 

¶ bŜŘŜǊƭŀƴŘǎŜ ƘƛǎǘƻǊƛŜ ƻǾŜǊ ƘŜǘ ǿŀǘŜǊ ƪƻƳǘ ƘƛŜǊ ǎŀƳŜƴ 
 
 

5ǊŜŎƘǘǎǘŜŘŜƭƛƧƪ ²ŀǘŜǊǊƛƧƪ ƛƴ ƘŜǘ ƘŀǊǘ Ǿŀƴ ŘŜ aŀǊƛǝŜƳŜ 5Ŝƭǘŀ 

5ƻǊŘǊŜŎƘǘΣ ŘŜ ƻǳŘǎǘŜ ǎǘŀŘ Ǿŀƴ IƻƭƭŀƴŘΣ ƳŜǘ ƳŜŜǊ Řŀƴ мΦллл ƛƴŘǊǳƪǿŜƪƪŜƴŘŜΣ ƳƻƴǳƳŜƴǘŀƭŜ ǿƻƴƛƴƎŜƴΣ ƎŜπ

ōƻǳǿŜƴ Ŝƴ ƪŜǊƪŜƴΦ 5Ŝ мф ǿŜǊŜƭŘōŜǊƻŜƳŘŜ ǿƛƴŘƳƻƭŜƴǎ Ǿŀƴ YƛƴŘŜǊŘƛƧƪ ƭƛƎƎŜƴ ǾƭŀƪōƛƧΦ 9ǾŜƴŀƭǎ bŀǝƻƴŀŀƭ tŀǊƪ 

ŘŜ .ƛŜǎōƻǎŎƘΣ ŜŜƴ ǳƴƛŜƪ ȊƻŜǘǿŀǘŜǊƎŜōƛŜŘ ƳŜǘ ōƛƧȊƻƴŘŜǊŜ ƅƻǊŀ Ŝƴ ŦŀǳƴŀΦ Lƴ Řƛǘ ƎŜōƛŜŘ ƪƻƳŜƴ ŘŜ bŜŘŜǊƭŀƴŘǎŜ 

ǾŜǊƘŀƭŜƴ ƻǾŜǊ ƘŜǘ ǿŀǘŜǊ ǎŀƳŜƴΦ aŜǘ ǿŜǊŜƭŘōŜǊƻŜƳŘŜ ƛŎƻƴŜƴΦ  

hƳ ǘŜ ƪƻƳŜƴ ǘƻǘ ƻƴŘŜǊǎŎƘŜƛŘŜƴŘ ǾŜǊƳƻƎŜƴ ǘŜƴ ƻǇȊƛŎƘǘŜ Ǿŀƴ ŀƴŘŜǊŜ ǎǘŜŘŜƭƛƧƪŜ ƎŜōƛŜŘŜƴ ƛǎ ŜŜƴ ƪŜǳȊŜ ƴƻƻŘπ

ȊŀƪŜƭƛƧƪΦ 9Ŝƴ ƪŜǳȊŜ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ŜƛƎŜƴ 5b!Φ 9Ŝƴ ǊŜƎƛƻ ǿŀŀǊ ƳŜƴǎŜƴ ƎǊŀŀƎ ǾŜǊōƭƛƧǾŜƴ Ŝƴ ǘǊƻǘǎ ǳƛǘǎǘǊŀƭŜƴΦ 5Ŝ 9Ŏƻπ

ƴƻƳƛŎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ .ƻŀǊŘ ǎǘŜƭǘ ƘƛŜǊōƛƧ ƘŜǘ ǘƘŜƳŀ Ψ.ŜƭŜǾŜƴΩ ŎŜƴǘǊŀŀƭΦ  

5Ŝ ǊƛǾƛŜǊŜƴ ƘŜōōŜƴ ŘŜ ǊŜƎƛƻ ƛƴ ƘŜǘ ǾŜǊƭŜŘŜƴ ŜŎƻƴƻƳƛǎŎƘŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ Ŝƴ ǿŜƭǾŀŀǊǘ ƎŜōǊŀŎƘǘΣ ƳŜŘŜ ŘŀƴƪȊƛƧ 

ŘŜ ǳƴƛŜƪŜ όƳŀǊƛǝŜƳŜύ ƳŀŀƪƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ŘƛŜ ȊƛŎƘ ŜǊ ƘŜŜƊ ƎŜǾŜǎǝƎŘΦ 5Ŝ ǳƛǘŘŀƎƛƴƎ ƛǎ ŘŜ ōŜǾƻƭƪƛƴƎ ƳŜŜǊ ǘŜ ƳƻǝǾŜπ

ǊŜƴ ƎŜōǊǳƛƪ ǘŜ ƳŀƪŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƭƛƎƎƛƴƎ ŀŀƴ ƘŜǘ ǿŀǘŜǊΦ ½ƻ ƭƛƎƎŜƴ ŜǊ ƴƻƎ ǾƻƭƻǇ ƪŀƴǎŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ 

ǇŜǊǎƻƴŜƴǾŜǊǾƻŜǊ ƭŀƴƎǎ Ŝƴ ƻǾŜǊ ƘŜǘ ǿŀǘŜǊΦ  

5Ŝ ƻŜǾŜǊǎ Ǿŀƴ ŘŜ bƻƻǊŘΣ hǳŘŜ aŀŀǎ Ŝƴ .ŜƴŜŘŜƴ aŜǊǿŜŘŜ ƳƻŜǘŜƴ ƘŜǘ ǾƛǎƛǘŜƪŀŀǊǘƧŜ Ǿŀƴ ŀŀƴǘǊŜƪƪŜƭƛƧƪ ǿƻπ

ƴŜƴΣ ǿŜǊƪŜƴ Ŝƴ ǊŜŎǊŜšǊŜƴ ƛƴ ŘŜ 5ǊŜŎƘǘǎǘŜŘŜƴ ȊƛƧƴΦ 9Ǌ ƳƻŜǘŜƴ ƳŜŜǊ ǇƭŜƪƪŜƴ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭŘ ǿƻǊŘŜƴ ǿŀŀǊ ƧŜ ƘŜǘ 

ǿŀǘŜǊ ƪǳƴǘ ōŜƭŜǾŜƴ Ŝƴ ŀŀƴǊŀƪŜƴΣ ƭŜǧŜǊƭƛƧƪΦ IŜǘ 5ǊƛŜǊƛǾƛŜǊŜƴǇǳƴǘ ǿŀŀǊƛƴ ŘŜ ŘǊƛŜ ǊƛǾƛŜǊŜƴ ǎŀƳŜƴ ƪƻƳŜƴ ƛǎ 

ǳƴƛŜƪ ƛƴ ŘŜ ǿŜǊŜƭŘΦ 5Ŝ 95. ȊŜǘ ȊƛŎƘ ƛƴ ƻƳ ōŜǎǘŀŀƴŘŜ - ƳŜǘ ǘƻŜǾƻŜƎƛƴƎ Ǿŀƴ ǾƛŜǊ ƴƛŜǳǿŜ - ƛŎƻƴŜƴ ǘŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜπ

ƭŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ōǊǳƛǎŜƴŘ ƘŀǊǘ Ǿŀƴ Řƛǘ ƎŜōƛŜŘΦ  

 

 5Ŝ 5ǊŜŎƘǘǎǘŜŘŜƴ ƘŜōōŜƴ ŜŜƴ ƳƛǎǎƛŜΦ {ŀƳŜƴ ƳŜǘ ōŜŘǊƛƧŦǎƭŜǾŜƴΣ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎ 

Ŝƴ ƻǾŜǊƘŜƛŘ ǿŜǊƪŜƴ ǿŜ ǘƻŜ ƴŀŀǊ нлолΦ 5ƛǘ ƛǎ ŘŜ ŘŜŀŘƭƛƴŜ ǿŀŀǊƻǇ ŘŜ ǊŜƎƛƻ 

ŜŜƴ ǇǊŀŎƘǝƎŜ ƭŜŜŦƻƳƎŜǾƛƴƎ Ŝƴ ŜŜƴ ǳƛǘǎǘŜƪŜƴŘ ƻǇƭŜƛŘƛƴƎǎ- Ŝƴ ƛƴƴƻǾŀǝŜƪƭƛπ

Ƴŀŀǘ ƘŜŜƊΦ  

{ƧƻŜǊŘ ±ƻƭƭŜōǊŜƎǘ 

±ƻƻǊȊƛǧŜǊ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ .ƻŀǊŘ 

 

wƻƭ 95. 

 

!ŀƴƧŀƎŜƴ 



 

 

²ŜǊƪŜƴ 
 

 

 

 

 

¶ 5Ŝ ƛƴŘǳǎǘǊƛšƭŜ ƳƻǘƻǊ Ǿŀƴ wƻǧŜǊŘŀƳ 

¶ IŜǘ ƎǊƻƻǘǎǘŜ 9ǳǊƻǇŜǎŜ ōƛƴƴŜƴǾŀŀǊǘŎƭǳǎǘŜǊ 

¶ ²ŜǊŜƭŘǎǇŜƭŜǊǎ ƛƴ ŘŜ ƳŀŀƪƛƴŘǳǎǘǊƛŜΣ Ȋƻŀƭǎ CƻƪƪŜǊΣ 5ŀƳŜƴΣ .ƻǎƪŀƭƛǎ Ŝƴ LI/ 

¶ 9Ŝƴ ǎŎŀƭŀ ŀŀƴ ƘƛƎƘ ǘŜŎƘ aY. 
 
 

IƻƻƎǿŀŀǊŘƛƎŜ ōŀƴŜƴ ƛƴ ŜŜƴ ƘƛƎƘ ǘŜŎƘ ǊŜƎƛƻ 

5Ŝ 5ǊŜŎƘǘǎǘŜŘŜƴ ƘŜōōŜƴ ŜŜƴ ǳƛǘǎǘŜƪŜƴŘ ǾŜǎǝƎƛƴƎǎƪƭƛƳŀŀǘΦ 5Ŝ ǊŜƎƛƻ ƭƛƎǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘ ƛƴ ŘŜ ŎƻǊǊƛŘƻǊǎ Ǿŀƴ 

wƻǧŜǊŘŀƳΦ ½ƻǿŜƭ ƻǾŜǊ ǿŀǘŜǊΣ ǎǇƻƻǊ ŀƭǎ ƻǾŜǊ ŘŜ ǿŜƎ ƛǎ ȊƛƧ ƎƻŜŘ ōŜǊŜƛƪōŀŀǊΦ 9Ŝƴ ǎǳǇŜǊǎƴŜƭ ƎƭŀǎǾŜȊŜƭƴŜǘǿŜǊƪ 

ȊƻǊƎǘ ōƻǾŜƴŘƛŜƴ ǾƻƻǊ ǎƴŜƭƭŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝŜΦ IƛŜǊ ƎŜŘƛƧǘ ŜŜƴ ƘƛƎƘ ǘŜŎƘ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ ǿŀŀǊ ƻƴŘŜǊƴŜƳŜƴŘŜ ōŜŘǊƛƧǾŜƴ 

ǘƻǇǇǊƻŘǳŎǘŜƴ ƳŀƪŜƴΦ 5ƻƻǊ ŜŜƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭŜ ŀŀƴǇŀƪ ƻƴǘǎǘŀŀƴ ƴƛŜǳǿŜ ŀǊōŜƛŘǎǇƭŀŀǘǎŜƴΦ ½ƻǿŜƭ ŀŀƴ ŘŜ ōƻǾŜƴ- ŀƭǎ 

ŀŀƴ ŘŜ ƻƴŘŜǊƪŀƴǘ Ǿŀƴ ŘŜ ŀǊōŜƛŘǎƳŀǊƪǘΦ  

aŀŀǊ ǿŜ ǿƛƭƭŜƴ ǾŜǊŘŜǊ ƎŀŀƴΦ bƛŜǳǿŜΣ ƘƻƻƎǿŀŀǊŘƛƎŜ ōŜŘǊƛƧǾƛƎƘŜƛŘ Ŝƴ ƛƴƴƻǾŀǝŜǾŜ ƻƴŘŜǊƴŜƳŜǊǎ ƳƻŜǘŜƴ ƴƻƎ 

ōŜǘŜǊ Ƙǳƴ ǿŜƎ ǾƛƴŘŜƴΦ 5ƛǘ ƳƻŜǘ ƭŜƛŘŜƴ ǘƻǘ ƳŀŀǊ ƭƛŜŦǎǘ олΦллл ŜȄǘǊŀ ŀǊōŜƛŘǎǇƭŀŀǘǎŜƴΦ Lƴ ŘŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǝǎŎƘŜ ƭƻπ

ƎƛǎǝŜƪΣ L/¢Σ ŬƴŀƴŎƛšƭŜ Ŝƴ ȊŀƪŜƭƛƧƪŜ ŘƛŜƴǎǘǾŜǊƭŜƴƛƴƎ Ŝƴ ȊƻǊƎ Ŝƴ ǿŜƭȊƛƧƴΦ 9ƴ ǳƛǘŜǊŀŀǊŘ ƛƴ ŘŜ ƳŀǊƛǝŜƳŜ ƳŀŀƪƛƴŘǳπ

ǎǘǊƛŜΦ DǊƻŜƴΣ ŘƛƎƛǘŀŀƭ Ŝƴ ƛƴƴƻǾŀǝŜŦΦ 5ŀǘ ƛǎ ƘŜǘ ƳƻǧƻΦ 

5Ŝ 95. ǎǝƳǳƭŜŜǊǘ Řƛǘ ǇǊƻŎŜǎΦ 9ŎƻƴƻƳƛǎŎƘŜ ƘƻǘǎǇƻǘǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊŜƴ ƴŀŀǊ ŜŜƴ ƳƻŘŜǊƴ ŜŎƻǎȅǎǘŜŜƳΣ ǿŀŀǊ ƛƴƴƻπ

ǾŀǝŜƳƛƭƛŜǳǎ ǎŀƳŜƴƪƻƳŜƴΦ aŜǘ ŎǊƻǎǎƻǾŜǊǎ ǘǳǎǎŜƴ ǎŜŎǘƻǊŜƴΣ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎ Ŝƴ ȊƻǊƎΦ IƛŜǊ ǾŜǊƴƛŜǳǿǘ ŘŜ ƳŀŀƪƛƴŘǳπ

ǎǘǊƛŜ ȊƛŎƘΣ ǎŀƳŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ƭƻƎƛǎǝŜƪΣ ƭŜƛǎǳǊŜ Ŝƴ ǊŜǘŀƛƭΦ  

±ƻƻǊ ŘŜ ƪƻƳŜƴŘŜ ǾƛŜǊ ƧŀŀǊ ȊŜǧŜƴ ǿŜ ƛƴ ƻǇ пΦллл ƴƛŜǳǿŜ ōŀƴŜƴ ŀƭƭŜŜƴ ŀƭ ƛƴ 5ƻǊŘǊŜŎƘǘΦ 5ƛŜ ōŀƴŜƴ ǿƛƭƭŜƴ ǿŜ 

ǘŜǊǳƎǾƛƴŘŜƴ ƻǇ ƻƴȊŜ όǘƻŜƪƻƳǎǝƎŜύ ǿŜǊƪƭƻŎŀǝŜǎ Ŝƴ ƛƴ ŘŜ ōƛƴƴŜƴǎǘŀŘΦ 5ƻǊŘǊŜŎƘǘ ƳƻŜǘ ǘƻǘ ŘŜ ǘƻǇ-р aY.-

ǾǊƛŜƴŘŜƭƛƧƪŜΣ ƎǊƻǘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜƴ Ǿŀƴ bŜŘŜǊƭŀƴŘ Ǝŀŀƴ ōŜƘƻǊŜƴΦ 5ƻƻǊ ǎǘŜǊƪŜ ŘƛŜƴǎǘǾŜǊƭŜƴƛƴƎ ŀŀƴ ƻƴŘŜǊƴŜƳŜǊǎΣ 

ǎƴŜƭƭŜǊŜ ǾŜǊƎǳƴƴƛƴƎǾŜǊƭŜƴƛƴƎ Ŝƴ ƪǊŀŎƘǘŜƴōǳƴŘŜƭƛƴƎ ƳŜǘ ǇŀǊǘƴŜǊǎΦ  

 

 

 

¦ƴƛŜƪŜ ōŜŘǊƛƧǾŜƴ ƳŜǘ ƘƻƻƎǿŀŀǊŘƛƎŜ ǇǊƻŘǳŎǘŜƴ Ŝƴ ƻǇƭƻǎǎƛƴƎŜƴΣ ƴƛŜǘ ȊŜƭŘŜƴ 

ǘƻƻƴŀŀƴƎŜǾŜƴŘ ƻǇ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀŀƭ ƴƛǾŜŀǳΦ hǾŜǊŀƭ ǘŜǊ ǿŜǊŜƭŘ ǿƻǊŘǘ bŜŘŜǊƭŀƴŘ 

ǎǘŜŜǾŀǎǘ ƎŜŀǎǎƻŎƛŜŜǊŘ ƳŜǘ ƘŜǘ ƳŀǊƛǝŜƳ ŎƭǳǎǘŜǊΣ ōŀƎƎŜǊŀŀǊǎ Ŝƴ ǿŀǘŜǊōƻǳǿŜǊǎΦ 

.ŜŘǊƛƧǾŜƴ ƳŜǘ Ƙǳƴ Ǌƻƻǘǎ ƛƴ ƻƴȊŜ ƳŀǊƛǝŜƳŜ ŘŜƭǘŀΦ  

aŀŀǊǘŜƴ .ǳǊƎƎǊŀŀŦ 

5ǊŜŎƘǘǎǘŜŘŜƴōŜǎǘǳǳǊΣ ǇƻǊǘŜŦŜǳƛƭƭŜ 9ŎƻƴƻƳƛŜ 

 

wƻƭ 95. 

 

±ŜǊōƛƴŘŜƴ 



 

 

LƴƴƻǾŜǊŜƴ 
 

 

 

 

 

¶ LƴȊŜǧŜƴ ƻǇ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝŜ Ǿŀƴ ƻǳŘŜ ƴŀŀǊ ƴƛŜǳǿŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜ 

¶ aŜǘ ŦƻŎǳǎ ƻǇ ƳŀǊƛǝŜƳŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜΣ ǎƳŀǊǘ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ ȊƻǊƎǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ Ŝƴ ōƛƴƴŜƴǾŀŀǊǘ 

¶ ±ŀƴǳƛǘ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎ όǊŜǎŜŀǊŎƘύ Ŝƴ ƘŜǘ ōŜŘǊƛƧŦǎƭŜǾŜƴ όŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘύ 
 
 

±ƻƭƻǇ ǊǳƛƳǘŜ ǾƻƻǊ ŘǳǳǊȊŀƳŜ ƛƴƴƻǾŀǝŜ 

Lƴ ŘŜ 5ǊŜŎƘǘǎǘŜŘŜƴ ōŜǾƛƴŘǘ ȊƛŎƘ ŘŜ ǿŜǊŜƭŘǘƻǇ Ǿŀƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛǎŎƘŜ ǎŎƘŜŜǇǎōƻǳǿΣ ǾƭƛŜƎǘǳƛƎōƻǳǿΣ ōƛƴƴŜƴǾŀŀǊǘΣ 
ǎǳǇŜǊƧŀŎƘǘŜƴ Ŝƴ ƻũǎƘƻǊŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝŜǎ Ŝƴ ŘǳǳǊȊŀƳŜ ŘŜƭǘŀǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜΦ 5ŀǘ ƳƻŜǘ Ȋƻ ōƭƛƧǾŜƴΦ hƴȊŜ ǊŜƎƛƻ ƳƻŜǘ 
ǾƻƻǊƻǇ ōƭƛƧǾŜƴ ǎǘŀŀƴ ƛƴ ƛƴƴƻǾŀǝŜΦ 5ŀŀǊ ƛǎ ŜŜƴ ǳǊƎŜƴǘŜ ǊŜŘŜƴ ǾƻƻǊΣ ǘŜ ǿŜǘŜƴ ŘŜ ƎǊƻǘŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛǎŎƘŜ ǾŜǊŀƴŘŜπ
ǊƛƴƎŜƴ ŘƛŜ ƻǇ ƻƴǎ ŀƃƻƳŜƴΦ wŀȊŜƴŘǎƴŜƭƭŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛšƭŜ L/¢ ǾǊŀƎŜƴ ƻƳ ŦƻǊǎŜ ŀŀƴǇŀǎǎƛƴƎ 
Ǿŀƴ ǇǊƻŘǳŎǘŜƴ Ŝƴ ŘƛŜƴǎǘŜƴΦ 5ŀǘ ǾǊŀŀƎǘ ǾŜŜƭ Ǿŀƴ ƳŜŘŜǿŜǊƪŜǊǎΣ ŘƛŜ ƻǇ Ƙǳƴ ōŜǳǊǘ ǎǘŜŜŘǎ ƘƻƎŜǊŜ ŜƛǎŜƴ ǎǘŜƭƭŜƴ 
ŀŀƴ Ƙǳƴ ǊŜƎƛƻΦ IŜǘ ƛǎ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪ ƘƛŜǊƛƴ ǘŜ ōƭƛƧǾŜƴ ƛƴǾŜǎǘŜǊŜƴΦ 
 
YŜƴƳŜǊƪŜƴŘ ǾƻƻǊ ǎǳŎŎŜǎǾƻƭƭŜ ōǊǳƛǎŜƴŘŜ όŜŎƻƴƻƳƛǎŎƘŜύ ŎŜƴǘǊŀ ƛƴ bŜŘŜǊƭŀƴŘ Ŝƴ ŘŀŀǊōǳƛǘŜƴ ƛǎ ŜŜƴ ǎǘŜǊƪŜ ǾŜǊπ

ǿŜǾŜƴƘŜƛŘ Ǿŀƴ ²ƻƴŜƴ-²ŜǊƪŜƴ-.ŜƭŜǾŜƴ-LƴƴƻǾŜǊŜƴΣ ƳŜǘ ŜŜƴ ǳƛǘǎǘŜƪŜƴŘŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǳǊ Ŝƴ ȊǳƛƎƪǊŀŎƘǘ Ǿŀƴ ŘŜ 

ǎǘŜŘŜƴΦ ¢ƻŜƎŜǇŀǎǘŜ ƪŜƴƴƛǎ Ŝƴ ƘƻƻƎǿŀŀǊŘƛƎ ǾŀƪƳŀƴǎŎƘŀǇ ǎǘŀŀƴ ŘŀŀǊōƛƧ ŎŜƴǘǊŀŀƭΦ 9Ŝƴ ǳƛǘǎǘŜƪŜƴŘ ƪƭƛƳŀŀǘ ǾƻƻǊ 

ƻǇƭŜƛŘƛƴƎŜƴ Ŝƴ ƛƴƴƻǾŀǝŜΦ 

5Ŝ 95. ǎǝƳǳƭŜŜǊǘ Řƛǘ ǇǊƻŎŜǎΦ 9ŎƻƴƻƳƛǎŎƘŜ ƘƻǘǎǇƻǘǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊŜƴ ƴŀŀǊ ŜŜƴ ƳƻŘŜǊƴ ŜŎƻǎȅǎǘŜŜƳΣ ǿŀŀǊ ƛƴƴƻπ

ǾŀǝŜƳƛƭƛŜǳǎ ǎŀƳŜƴƪƻƳŜƴΦ aŜǘ ŎǊƻǎǎƻǾŜǊǎ ǘǳǎǎŜƴ ǎŜŎǘƻǊŜƴΣ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎ Ŝƴ ȊƻǊƎΦ IƛŜǊ ǾŜǊƴƛŜǳǿǘ ŘŜ ƳŀŀƪƛƴŘǳπ

ǎǘǊƛŜ ȊƛŎƘΣ ǎŀƳŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ƭƻƎƛǎǝŜƪΣ ƭŜƛǎǳǊŜ Ŝƴ ǊŜǘŀƛƭΦ hƴǎ ŘƻŜƭ ƛǎ ƻƳ ŘŜ ΨǎƳŀǊǘ ƛƴŘǳǎǘǊȅΩ ǘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊŜƴ Ŝƴ ŀƭƭŜ 

ƘƻƻƎǿŀŀǊŘƛƎŜ ŘƛŜƴǎǘǾŜǊƭŜƴƛƴƎ ŘŀŀǊƻƳƘŜŜƴΦ 5ȅƴŀƳƛǎŎƘŜ ōŜŘǊƛƧǾƛƎƘŜƛŘ ƭŀƴƎǎ ŘŜ ƻŜǾŜǊǎ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭŜƴ ƛƴ ƘŀǊπ

ƳƻƴƛŜ ƳŜǘ ŘŜ ƴŀǘǳǳǊΦ 

 

 

LƴƴƻǾŀǝŜ ƛǎ άƪŜȅέ ǾƻƻǊ hŎŜŀƴŎƻΦ 9Ŝƴ ƻƳƎŜǾƛƴƎ ǿŀŀǊƛƴ ƻǇƭŜƛŘƛƴƎΣ 
ǿƻƴŜƴ Ŝƴ ǿŜǊƪŜƴ ƪŀƴ ǇƭŀŀǘǎǾƛƴŘŜƴ ƛǎ ƴƻƻŘȊŀƪŜƭƛƧƪ ƻƳ ǿŜǊƪƴŜƳŜǊǎ 
ŀŀƴ ǘŜ ǘǊŜƪƪŜƴ Ŝƴ ǘŜ ōŜƘƻǳŘŜƴΦ ²ƛƧ ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴŜƴ ŘŜ ƛƴƛǝŀǝŜǾŜƴ ƛƴ 
ŘŜ 5ǊŜŎƘǘǎǘŜŘŜƴκ95. ƻƳ ƘƛŜǊŀŀƴ ƛƴǾǳƭƭƛƴƎ ǘŜ ƎŜǾŜƴ Ǿŀƴ ƘŀǊǘŜΦ  

 
aŀǊŎŜƭ hƴƪŜƴƘƻǳǘ 
/9h hŎŜŀƴŎƻ 

5Ŝ 5ǊŜŎƘǘǎǘŜŘŜƴ ƛǎ ŜŜƴ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪŜ ƭƻŎŀǝŜ ǾƻƻǊ DYb CƻƪƪŜǊΦ 
IŜǘ ƛǎ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪ Řŀǘ ŘŜ ǊŜƎƛƻ ŀŀƴǎƭǳƛǝƴƎ ƘƻǳŘǘ ōƛƧ ƴƛŜǳǿŜ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛǎŎƘŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎŜƴ Ŝƴ ŜŜƴ ŀŀƴǘǊŜƪƪŜƭƛƧƪ ǿƻƻƴƎŜπ

ōƛŜŘ ōƭƛƧƊ ǾƻƻǊ ƻƴȊŜ ƳŜŘŜǿŜǊƪŜǊǎΦ 
 

Iŀƴǎ .ǸǘƘƪŜǊ  
/9h DYb !ŜǊƻǎǇŀŎŜ όƳƻŜŘŜǊōŜŘǊƛƧŦ CƻƪƪŜǊύ 

  

wƻƭ 95. 

 

!ŀƴƧŀƎŜƴ 




































